QUESTIONS ET REPONSES

Ou est Ras al-Khaimah ?

Ras al-Khaimah est un des sept émirats des Emirats Arabes Unis (EAU). D'une superficie de
1683 km2, Ras al-Khaimah est situé au sud du Golfe Persique et posséde une frontiere avec
Oman. La capitale Ras al-Khaimah, est située a environ 45 minutes de I'aéroport de Dubai.
Elle est également desservie par I'aéroport international Ras al-Khaimah. L'émirat compte
environ 300 000 habitants et il est gouverné par Son Altesse Sheikh Saqgr bin Mohammad al-
Qassimi. Le Député Gouverneur est le Prince Héritier Son Altesse Sheikh Saud Bin Saqr Al
Qasimi.

Pourquoi avoir choisi les Emirats Arabes Unis et Ras-al-Khaimah ?

1. La priorité absolue dans le choix du site d'accueil était les conditions météo et tout I'aspect
sécurité qui en découle pour les deux équipes.

2. L'investissement et les infrastructures proposées ont également joué un réle important dans
ce choix. Une Tle est mise spécialement a la disposition des deux équipes.

3. L'expérience et I'engagement des EAU dans I'organisation d'événements sportifs, artistiques
et commerciaux d'échelle internationale.

Pourguoi cet endroit, plutdét que Dubai ou Alinghi s'était déja entrainé en 2006/2007 ?
Nous avons cherché aux Emirats et dans beaucoup d'autres endroits, mais nous avons
finalement arrété notre choix sur Ras al-Khaimah pour la brise thermique qui y souffle
pendant la journée et qui est semblable aux conditions que I'on trouve I'été en Méditerranée,
excellentes pour ces bateaux et sdres pour tout le monde.

N'est-ce pas une région de conflits?

Les EAU sont reconnus dans le monde pour étre un endroit tres sir. Quelques-unes des plus
grandes sociétés internationales ont d'ailleurs des intéréts commerciaux et des investissements
dans ce pays, notamment en provenance des Etats-Unis. C'est également un endroit prisé pour
les épreuves sportives. Tiger Woods est en train de concevoir son premier parcours de golf a
Dubai. Roger Federer, les soeurs Williams et d'autres stars du tennis viennent chaque année
jouer dans ce pays. Il y aura un Grand Prix de Formule 1 a Abu Dhabi en octobre prochain.
Russell Coutts régate également chaque année la-bas en RC44. Les arts sont également trés
présents dans cette région du globe. Guggenheim construit un musée a Abu Dhabi et
I'Orchestre Philharmonique de New York y donnera un concert. Méme I'Université de
Harvard a une Ecole et un Centre Médical a Dubai.

Comment allez-vous gérer les inquiétudes liées a la sécurité ?
Les EAU comptent parmi les régions les plus sires de la planete. C'est un fait reconnu dans le
monde et Ras al-Khaimah est particuliérement réputé pour sa tranquillité et sa stabilité.

Combien Ras al-Khaimah a t'il payé la SNG pour accueillir la 33e America's Cup ?
Il n'y a aucun frais pour le pays d'accueil.

Pourqguoi n'y a t'il pas de frais ?
Parce que le pays investit déja considérablement dans les infrastructures.

Est-ce que le site pourra accueillir les deux équipes ?
Oui, il s'agit d'une Tle construite et destinée a I'America’'s Cup dans Al-Hamra Village prés de
Ras al-Khaimah.



Quelles sont les infrastructures mises a disposition par Ras al-Khaimah ?

Une ile de 22 hectares construite spécialement a I'intérieur du lagon de Al Hamra Village, un
nouveau complexe de luxe sur la cote de Ras al-Khaimah, qui accueillera les bases des
équipes et tous les batiments nécessaires aux equipes, aux médias, aux sponsors et au public.
Le complexe dispose d'un golf 18 trous, d'hébergements 5-étoiles et de 3500 résidences. Ras
al-Khaimah investit plusieurs millions de dollars pour offrir un site exceptionnel a la 33e
America's Cup.

BMW Oracle dit que le Deed of Gift ne permet pas d'organiser I'événement dans une
ville de I'némisphere nord autre que Valencia, contrairement a I'ordonnance de la Cour
de New York (ci-dessous). Quelle est la position d'Alinghi ?

Nous avons confiance en I'ordonnance de la Cour de New York du 12 mai 2008 qui permet
une ville de I'némisphere nord autre Valencia pour un Match en février. Extrait de
I'ordonnance du 12 mai : “/...] 4 ORDONNE gque le lieu du match soit Valencia, en Espagne
ou tout autre lieu sélectionné par la SNG, a condition que la SNG notifie le GGYC par écrit
pas moins de six mois avant la date fixée pour la premiere manche dans le lieu sélectionné

()"

Quelles seront les alternatives si la Cour rend un jugement contre le choix de la SNG
pour une ville de I'némisphére nord autre que Valencia ?

Comme toujours, nous accepterons la décision de la Cour de New York, nous suivrons les
dispositions du Deed of Gift et nous chercherons une alternative acceptable.

Quiels autres lieux avez-vous étudiés ?
Plusieurs y compris Valencia.

Est-ce que la SNG envisage toujours Valencia pour une prochaine America's Cup ?
Si la SNG et Alinghi défendent la Coupe avec succeés en 2010, nous étudierons alors toutes les
options disponibles. Rien n'a été décidé pour l'instant. Tout reste ouvert.

Quand Alinghi partira t'il s'installer aux Emirats Arabes Unis ?
Alinghi partira aux EAU vers la fin 2009.

Existe t'il des liens particuliers entre Ras al-Khaimah et la Suisse ?

Les deux pays sont intéressés pour collaborer a un certain nombre de projets commerciaux et
universitaires. Pour citer quelques exemples proches d'Alinghi, I' Ecole Polytéchnique
Fédérale de Lausanne travaille actuellement sur un nouveau projet d'université a Ras al-
Khaimah, et Bertrand Cardis, qui dirige le Chantier Décision, a investi dans cette région.



